Exempel:

Feralco - férdandring genom beréttande

exempel

Att se helheten, det dr det manga som
pratar om, men det ar i de praktiska valen
som cirkularitet och hallbarhetsfragor satts
pa prov.

Feralco gor processkemikalier, bland annat
for rening av vatten och avlopp. [ den
branschen finns tendenser hos svenska
kunder att stdlla mycket stranga
kemikaliekrav. Man anvander till exempel
inte sallan specifikationer for att rena
dricksvatten dven nar man koper for
avloppsrening.

- Onodigt stranga krav pa renhet . e
motverkar att kunna utveckla cirkuldra Bild 9. Kalle Pelin, Feralco

l6sningar for processkemikalier, menar

Kalle Pelin som ar Circularity Manager

pa Feralco. Ar det rimligt att 13ta bli att &teranvinda till exempel jirn och aluminium

och bara fortsitta bryta nytt runt om i virlden? Ar det rimligt att stilla krav pa s& hog

renhet samtidigt som reningsverken regelmassigt braddar och slapper ut helt orenat

avlopp nar det regnar mycket. Var ar proportionerna? Malkonflikterna blir oandligt

intressanta i var bransch!

Cirkulara affarer dr beroende av att samhallet satter upp ekonomiska styrmedel som gor
mer hallbara beteenden och affarer lonsamma. Annars blir det bara vissa nischer som blir
cirkuldra pa marginalen, menar Kalle. Mjuka styrmetoder som att framja cirkulara affarer
har sina begransningar jamfért med harda styrmedel som lagstiftning, skatter, avgifter och
bidrag.

- Tatill exempel REACH som manga tyckt var en belastning. Det ir i dag i sjdlva verket
en konkurrensfordel att ha en sadan lagstiftning!

Ett certifikatsystem for att verifiera tillrdcklig renhet pa ocksa atervunna kemikalier skulle
vara bra. Kunderna maste forstas kunna lita pa produkterna, och fosforn i slammet maste
gd att atervinna.
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- Alla foretag i en vardekedja maste tjana pengar, det ar helt grundldggande. Det gar
inte att forlita sig pa att leverantorer eller kunder helt sjilva ska l6sa varldens
problem. Vi bor betrakta vara vardekedjor med som ett sammanhdngande system, ett
affarsekosystem, for att darigenom hitta varden, och utveckla 16sningar, som ar
barkraftiga for samtliga aktorer. Pa sa satt kan man dela bade risker, kostnader och
vinster pa rimliga sitt i affairerna. Skapar man samsyn gar det dven snabbare att na
malen.

Om det t ex ar avgiftning man vill uppna ar

det antagligen bast att branna slammet och

atervinna fosforn ur askan. Inte att sprida Vibor betrakta vara

slam p4 akrar eller bara férvara det. D& vardekedjor med som ett
féorhindrar man till exempel att ldkemedel i sammanhdngande system, ett
slammet sprids runt. affarsekosystem, for att

darigenom hitta varden, och
For Feralco ar det en nyckel att bygga

o . utveckla l6sningar, som ar
systematik i hur man skaffar ravaror. Det gar,

underlattar att vd ar mycket engagerad barkraftiga for samtliga aktorer”

och styr pa klimat.

- Verkliga exempel och dialog med
kunder dr metoder som fungerar, menar Kalle. Det kravs stora utbildningsinsatser
fran branschen gemensamt for att paverka alla i vardekedjan om vad olika krav som
stalls idag innebar, och vad som gar att gora med befintlig infrastruktur, inte minst
vad som gar att 16sa uppstroms.

Berattelser och moten dr mycket viktigare an siffror och certifikat, enligt Kalle. Till
exempel kan EPD:er kosta miljoner att ta fram, sa det behovs verkligen en betalningsvilja.
Siffrorna i sig finns, dock inte i den formen, men vi pa Feralco visar girna var vi ar!
fortydligar Kalle.

- Verktyg, som tex en Cirkuldr Business Canvas, kan tjdna som exempel som visar pa
sma realistiska steg pa vagen. Det ar battre att tinka manga sma steg, dn att tinka i sa
stora steg att man inte kommer nagon vart alls.
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