Exempel:

Alecta aterbrukar snyggt retro

Alecta Fastigheter ar ett relativt litet och ungt fastighetsbolag utan sa mycket “sa har har vi
alltid gjort” i bagaget. Husen som idag bildar “Vi pa Hornet” Vi pa hornet i centrala
Goteborg byggdes pa 60- och 70-talen, var slitna och hyresgasterna borjade lamna. En inte
helt ovanlig situation. Sa vad skulle Alecta gora? Totalrenovera och hoja takhdjden? Riva
ner och borja om fran borjan i ett tatt trafikerat omrade med sparvagnar runt knutarna?
Det gick inte att fa ihop kalkylen med de vanliga sitten att jobba.

Magnus Kallgren, som ar affarsansvarig stadsutvecklare och Nickie Excellie som ar chef for
kommunikation, hallbarhet och inkdp gick runt i husen och tiankte till 2021. Sa foddes idén
att ta tillvara kvaliteterna fran 60- och 70-talen, sluta forsoka motarbeta det gamla utan
istdllet lyfta fram det unikt fina med husen byggt i material som koppar, teak och sten. De

fick ledningens godkdannande att det skulle kunna kosta nagot mer.
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Bild 9. En av de 6ppna ytorna pa Kollektivet Flexiwork i Vi pa Hornet, Goteborg.

Resultatet i slutet av 2024 blev trivsamma och funktionella kontor med 6ver 85% langre
koldioxidutsldapp jamfort med nyproduktion. Dessutom blev projektet billigare och gav en
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storre uthyrningsbar yta &n om man hade dndrat takhdjder. Det kostade mer i planering
och projektering men betydligt mindre i material.

Tillkommande kostnader for
projektledning och konsulter blev
ca 3,5 miljoner kronor, ca 18% mer
an om Alecta Fastigheter inte valt
att ga aterbruksvagen. Men a andra
sidan blev nettobesparingen 6,5
miljoner kronor efter att ha raknat
bort projektering, hantering och
upcycling av material.

Manga manniskor, bade internt pa
Alecta och externt hos arkitekter
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och entreprenorer behdovde forsta b Sl | £\ \E\‘
vad som var tanken. For att kunna Bild 10. Nickie Excellie berattar om BAT-modellen fér

samla folk tog Nickie och Magnus besokare pa Kollektivet Flexiwork i Vi pd Hornet

fram BAT-modellen som numera &r
norm i foretaget.

Metoden att anvinda BAT-modellen bygger pa samarbete, berittar Nickie, med det
gemensamma malet att aterbruka sa mycket som maojligt. De hade en gemensam
aterbruksstudio med ett aterbrukslabb i huset dar de testade olika l6sningar och larde
mycket langs vagen. En av insikterna ar att kunskapsaterforing och storytelling behovs
hela tiden.

- Det kanske roligaste med att jobba
med bevarande och aterbruk sa har

genomgéende ar att yrkesstoltheten " Det kanske roligaste med att
far komma tillbaka hos hantverkare jobba med bevarande och
som far anvanda all sin aterbruk s& hiar genomgaende ar

yrkesskicklighet att 16sa klurigheter att yrkesstoltheten fir komma

i praktiken, sdger Nickie. Och

visserligen tar det mer tid och tillbaka hos hantverkare som far

kraver storre flexibilitet av alla anvénda all sin yrkesskicklighet
inblandade, men det behéver inte bli att losa klurigheter i praktiken”

dyrare. Tvartom!
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