Valkommen till “Cirkeltavlan”
verktygsguide till cirkulara affarer

Den har "Cirkeltavlan” ar tankt att gora det lattare for foretag att, med
utgangspunkt i cirkularitet, bygga kundnytta och battre affarer.

Klicka pa INTRO om du forst vill lara hur tavlan funkar.
Klicka pa STARTA om du vill kora igang direkt!




INTRODUKTION

Cirkeltavlan

Verktygsguide till cirkulara affarer

Framtaget av Ecoplan In Medio pa uppdrag av RE:Source




66 Varfor cirkular affarsstyrning?

Det handlar egentligen

om att vara mer Vi kan kalla affarsstyrningen for “cirkular”. Men vi kan ocksa kalla det for ‘6
effektiv, att kopa att effektivisera, salja det som blir 6ver fran var produktion, uppfylla
mindre kunders dnskemdl om miljé och klimat, eller sjdlva vara goda kunder till Ndr vi atertar vara
vara leverantorer. produkter lar vi oss
hur vi behover
Det kan ocksa vara att kommunicera vad ni gor, produktutveckla, tjansteutveckla och 6ka forbattra produkterna

efterfragan pa de mer cirkulara erbjudandena.

Har du ndagon kund som kraver, eller forvantar sig att foretaget ar "mer cirkulart” sa titta
vidare. Detsamma galler om det ar forandringar pa gang som t ex 6kade priser eller
bristande tillgdng pa ravaror, regelférandringar pa design och avgiftsforandringar pa “
resurser. Eller ar du kanske bara nyfiken och vill att ta ansvar for jordens resurser?
Kompletterande

“ tjanster till kunden gor oss
Att det haller Iange &r Titta vidare och se vilka verktyg som finns och hur andra gor. mer vardefulla som
var kenkurrensférdel Forhoppningsvis hittar du nagot anvandbart for dig och ert foretag! leverantorer
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Introduktion

Vad ar detta och hur funkar det?

* Detta ska vagleda foretag som vill
arbeta med cirkularitet

* | grunden finns en tavla med olika
ingangar till cirkular ekonomi for

foretag. 5
* Genom att klicka dig fram kan du fa 5
idéer, eller bekrafta att ni ar pa vag. \f
* | mitten av tavlan finns ett urval verktyg i °
och metoder att fordjupa sig i | osKine

tillsammans pa foretaget, med kunder Viserg
och partners.

Introduktion



Introduktion

Vad ar det har inte?

* Det ar inte ett heltackande universalverktyg for alla /3 C\i
situationer alltid. N

* Det tacker inte alla perspektiv pa cirkularitet,
betrakta det som en ingang till amnet.

* Det ar inte anpassat for olika branscher.

* Det kommer inte passa allt. Cirkeltavlan utgar fran
att ni pa ert foretag kan er marknad och
verksamhet bast, och kan anpassa idéer till er
verklighet.

Introduktion



Introduktion

OBS! du kan inte klicka
nu i introduktionen

Cirkeltavlan — grona falten

Tavlan ar uppbyggd utifran och in, med olika
strategier for att arbeta med cirkularitet.

» Effektivisera e Tjansteutveckla
* Produktutveckla  Oka efterfragan

FOr varje strategi finns nagra fokusomraden
falt)
Férbattra

Sen kan du klicka pa de grona falten for att fa sammanfattal STEKIVISS
rad om hur ni kan jobba med det omradet.

Dar finns lankar vidare till ett urval av relevanta verktyg och
metoder.

Introduktion




Introduktion

OBS! du kan inte klicka
nu i introduktionen

Cirkeltavlan - mitten

* Om du klickar pa ”"Verktyg och metoder”

kan du bladdra i urvalet av verktyg och
metoder. —_—

 Mala
 Om du klickar pa "Mal & struktur” far du U L
tips och rad kring hur ni kan arbeta me
det.
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Introduktion

Vill du ha mer information
om de olika falten?

F6rbattra
effektivitet
hos kund

Introduktion




Introduktion Effektivisering

Utforska har:

Om anvandningen av era produkter eller
tjanster hos slutkund medfor att de
forbrukar material, vatten eller energi.

Om okade priser pa ravaror, produkter,
drivmedel eller energi paverkar
attraktiviteten pa era produkter eller
tjanster, eller om ni befarar brist pa
detsamma.

Om era kunder har behov som kopplar till
resurseffektivitet, energieffektivitet eller
miljoregler dar ni skulle kunna bidra med Férpattra

nya lésningar... effektivitet
hos kund

Introduktion




Introduktion Effektivisering

Utforska har:

Om ni kanner till miljoregler som
kommer paverka er tillverkning...
Exempelvis begransningar i er
koncession
Eller andrade skatter och
avgifter for avfall

Om det uppstar éverskott som en
foljd av er tillverkning, som
restfloden eller spillvarme i er
tillverkning som skulle kunna
anvandas battre.

Introduktion



Introduktion Produktutveckling

Utforska har:
Om ni har nagon kund som kraver, N
eller forvantar sig, att era produkter
ska vara mer cirkulara.
Kan uttryckas pd olika sdtt saésom
“reparerbar”, "minskat
klimatavtryck”, “mer dtervunnet”,
“utan farliga kemikalier” mm

Om det finns kommande

miljoregleringar som paverkar

utformningen av er produkt.
Exempelvis designdirektiv eller
kemikalieregler

Introduktion




Introduktion Produktutveckling

Utforska har:

Om ni skulle kunna bidra till mer
kundnytta genom att erbjuda mer
reparation, renovering eller
aterbruk kopplat till era produkter.

Om det finns mojlighet att 6ka era
produkters livslangd och darmed
oka kundernas upplevda kvalitet.

Introduktion




Introduktion Tjansteutveckling

Utforska har:

Om ni vill utveckla era affarer
genom att mota kundens behov pa
nya satt.

Om ni vill utforska nya satt att salja
mer.

Introduktion




Introduktion

Oka efterfragan

Introduktion

Utforska har:

Om ni har nagon kund som fragar
om hur cirkulara ni eller era
produkter/tjanster ar.
Kan uttryckas pa olika séitt sdsom
vilket klimatavtryck, hur mycket
dterbruk, hur mycket dtervunnet
mm

Om ni behover forbattra er
kommunikation till era kunder om hur
cirkulara ert féretag och era produkter
eller tjanster ar.



Introduktion Oka efterfragan

Utforska har:

Om det finns en potential for att era
leverantorer kan samarbeta med eri er
utveckling for mer cirkularitet.

Om ni kan utveckla era krav pa era
leverantorer, sa det leder mot mer
cirkularitet.

Om ni behdver arbeta med era
vardekedjor for att sakerstalla robusthet
eller framtida cirkulara krav fran kund.

Introduktion




Introduktion

Mal & struktur

Mal &
struktur

Introduktion

Utforska har:

Om ni behover koppla cirkularitet till
verksamhetsstyrningen och satta mal.

Om du vill veta mer vad cirkularitet ar
och kan betyda for er pa en mer
overgripande strategisk niva.



Introduktion

Har uppe ser du var
du ar i strukturen

Anvdnd inte piltangenterna pa din

dator utan klicka pa avsedda G 0 Fore- Nista
platser sdsom pilar eller knappar, sa géende

blir det lattare att orientera sig.

Klickar du pa denna symbol
kommer du alltid tillbaka till
starten, med “tavlan”
Allt klart.

o L sk s . STARTA
Da boérjar vil !

Introduktion




Cirkeltavilan

verktygsguide till cirkular
affarer

c
Starta genom att klicka pa oécgﬂ
valfritt falt pa tavlan for tips =
och rad samt guide till .é’
verktyg som kan stotta ditt 3
foretag vidare. &D

Férpattra

effektivitet

/s
Tillbaka till intro €ra



Tavlan Cirkulara floden

Utveckla for cirkuldra fléden och effektivitet:

Cirkularitet kan framtidssakra produkter

Anpassa produkter sa att de kan plockas isar och atervinnas for att undvika framtida forbud,
begransningar, skatter och avgifter.

Exempel.

* Arbeta systematiskt med att byta ut kemikalier som inte fungerar i det cirkulara, vilket ofta
ar samma kemikalier som belaggs med restriktioner.

* Minimera resursatgangen genom lattviktskonstruktioner.

* Designa och forpacka for transporteffektivitet.

* Anvand material med lagre miljopaverkan, som exempelvis fornybara ravaror.
* Arbeta med modular design som gor uppgradering och reparationer lattare.

* Anvand atervunnet material utan amnen som inte ska cirkulera.

* Underlatta for atervinning genom atervinningsbara material och undvik blandade material.

6 Vill du fa fler tips? @ 0



Tavlan Effektivt hos kund

Forbdittra effektivitet hos kund:

Lagre driftskostnad uppskattas av kunderna

Nar det ar kunden som betalar for energi- och resursatgang vid anvandningen av en produkt eller tjanst
ar det latt att missa majligheten att utveckla mer konkurrenskraftiga erbjudanden.  Sarskilt om
produkterna eller tjansterna utvecklats i en tid med lagre energi- och ravarukostnader.

» Utforska satt att mota kundens behov, sa att behovet av energi eller resursforbrukning upphor, eller
effektiviteten dkar.

» Se Over potentialen att utforma eller sdlja produkter pa ett satt som minskar sldseri eller
energiforbrukning under produktens livscykel.

 Komplettera med tjanster som minskar forbrukningen, sasom service och underhall eller
uppgradering.

» Synliggor driftskostnaderna for kunden och anvand det som en “USP — unique selling point” (om
det ar det!)

6 Vill du fa tips om verktyg? @ 0



Tavlan Livslangd

Utveckla for ldngre livsléngd:
Langre livslangd — kundnytta och affarsmojlighet

Langre livslangd ar en viktig del i att skapa mer cirkulara produkter. Det hanger ihop med flera positiva
kundvarden och affarsmojligheter.

Exempelvis:

* En okad kvalitet, som ger ndjdare kunder och kan mojliggéra hojda priser och forhoppningsvis battre
marginal.

* Nya tjanster sdsom atertag, reparationer eller uppgradering. Det kan ni erbjuda som tjanst i egen regi eller
via partners.

* Om ni underlédttar reparation, uppgradering, service och underhall genom att exempelvis valja
standardkomponenter, en modular konstruktion eller designar for enklare rengoring, kan kunden bli
nojdare med er produkt.

 Kompletterade tjanster, service eller atertag, kan bidra till en tatare kundkontakt och battre relation med
kunden. Dessutom okar det er kinnedom om kunden och produkternas anvandning, vilket ar en stor fordel
i produkt- och tjansteutveckling.

* For livsmedel kan atgarder for en langre hallbarhet vara en vag, men ocksa forpackningar.

6 Vill du fa tips om verktyg? e 0



%ﬁjﬁ Vi vill utveckla vara produkter

@jj Vi vill utveckla vara tjanster

@Q@ Vi vill utveckla helt nya erbjudanden




Tavlan Affarsutveckla tjanster

Affdrsutveckla tjcnster:

Nya tjansteerbjudanden till era kunder
— eller nya kunder

Ibland kan man behdva tanka i nya banor, som nar konkurrensen hardnat, nya intaktskallor behovs eller
kundbeteenden forandrats.

* Skapa en tjanst som kan ersatta behovet av att kopa en produkt. Exempelvis via digitalisering eller
delningstjanster.

* Erbjud produkter genom en tjanst, sasom hyra eller leasing. Det kan underlatta driften och sakerstalla
en funktion.

» Skapa tjanster for formedling av aterbrukade produkter. Kan géras genom att anvanda eller skapa en

marknadsplats for begagnade produkter, eller genom att ni renoverar produkter for att sedan salja
vidare.

* Erbjud kompletterande tjanster till ert produkterbjudande sasom atertag, reparationer eller

uppgradering, som tjanst i egen regi eller via partners. Detta kan aven bidra till en battre relation med
kunden och 6ka er kannedom om kunden och produkternas anvandning, vilket ar en stor fordel i
produkt- och tjansteutveckling.

6 Vill du fa fler tips? @ 0



Tavlan Affarsutveckla tjanster

Affdrsutveckla tjéinster och produkter:

Att utveckla nya affarsmojligheter

Nagra saker att tanka pa:

» Lattare om ni véljer vag - produkt/tjansteutveckling eller marknadsutveckling! Generellt ar
det lattare att utveckla nya erbjudanden till befintliga kunder, eftersom ni da har fordelen att
kanna era kunder och deras behov. En annan bra vag ar att erbjuda befintliga tjanster eller
produkter till en ny marknad, eftersom ni kan fokusera pa sélj och inte utveckling. Att bade
utveckla nya erbjudanden och samtidigt lara kinna en ny marknad ar generellt den svaraste
(och dyraste) vagen.

» Vilka fordelar och nackdelar skulle kunden uppleva i forhallande till dagens I6sning? Ha en
Oppen dialog med (potentiella) kunder for att battre forsta behoven.

* Finns det andra behov som kunderna har, som skulle kunna motas battre samtidigt som ni
erbjuder en cirkular tjanst? Exempelvis kundanpassningar i utseende eller funktion samtidigt
som ni reparerar?

* Hur ser konkurrensen ut inom era tankta tjanster, finns det liknande tjanster pa marknaden?
Hur gar det for dem? Ar de konkurrenter eller mdjliga partners?

* Var finns kompetensen? Har ni tillgang till n6dvandig kompetens inom ert foretag, eller &r det
mer konkurrenskraftigt att erbjuda tjansten via specialiserade samarbetspartners.

* Logistik och lagerhallning. Hur paverkas planering och kostnader?

6 Vill du fa tips om verktyg? @ 0



%ﬁjé Vi vill utveckla vara produkter

f’:éﬁ; Vi vill utveckla vara tjanster




Tavlan Effektiv produktion

Effektivisera produktion:

Minska kadnsligheten for ravaru- och energikostnader
och minska risken for bristsituationer i vardekedjor

| en omvarld med stora svangningar i ravaru- och energipriser samt aterkommande storningar i
leveranser av viktiga ravaror kan ett cirkulart forhallningssatt stotta, exempelvis:

* Anvand det ni koper mer effektivt! Kartlagg era materialfloden och se var restfloden uppstar.
Kartlagg energiatgang och forluster. Minska restflodena och forlusterna.

* Ga over till fornybar energi eller smart energistyrning. Gor en analys av om egen energiférsorjning
med solceller eller batteribuffert kan vara ett kostnadseffektivt alternativ samtidigt som det 6kar er
robusthet.

* Se over era vardekedjor. Byt till rdvaror med minskad risk for brist eller som gar att fa tag pa i
narheten. Fornybart kan vara ett alternativ.

* Se om restfloden kan komma till nytta nagon annanstans. Ni kan produktutveckla, eller sélja det
vidare. Garna i naromradet for att minska transportkostnader.

* Har ni spillvirme? Ta reda pa var varmen kan gora nytta. Om ni inte kan ateranvanda varmen
internt, kolla om ni kan salja vidare den till exempelvis grannar eller ert lokala fjarrvarmeforetag.

6 Vill du fa tips om verktyg? @ 0



Tavlan Effektiv tillverkning

%l&é Vi vill bara arbeta med energifragan (extern lank)

A

nlicy

Vi vill arbeta med bade resurs- och energieffektivitet



https://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/foretag/
https://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/foretag/vagledning-och-hjalp/energiledning/

Tavlan Cirkular kund

Bli en cirkuldr kund:

Bli en cirkular kund och bidra till efterfragan

Har vi stéllt krav pa vara leverantorer, eller uttryckt

e Vad koper vi mest? Kolla i bokféringen. Hanger ihop med att ha koll

pa resurserna som gar at for vart eget erbjudande till vara egna onskemal om att de ska hjalpa oss bli mer cirkulara?
kunder. pe : : : :
* Foljer vi upp krav som styr till mer cirkularitet och ger vi
* Koper vi bara saker som vi verkligen behover, eller finns det kvar aterkoppling pa resultaten? Se upp med motstridiga krav,
saker att tanka pa har? exempelvis produktgarantier som forutsatter

fabriksleverans. Passa garna pa vid avtalsuppfoljning att
ha samtal med leverantorer (i alla fall de viktigaste) om
hur de kan hjalpa oss minska resursférbrukningen.

* Har vi fragat vara leverantorer fragor som vi sjalva vill ha fran vara
kunder? Kanske ser de saker vi kan gora for att spara resurser och
erbjuda smartare I6sningar, precis som vi kan se vad vara kunder kan
gora. * Om vi ber vara leverantérer om data sasom

klimatberakningar, statistik pa aterbruk och liknande, vad

anvander vi det till? Och har vi kommit ihag beratta for
leverantorer vad som ar meningen med datainsamlingen?

* Kan nagon eller nagra leverantorer bli en samarbetspart for att
utveckla nagot i mer cirkular riktning?

* Finns det leverantérer som vi bor vdlja bort for att de inte ar .
tillrackligt intresserade av att hjalpa oss bli mer cirkulara? Om det ar
sa, forsok garna ta er tiden att beratta varfor i sa fall och inte bara
gora en "cut and run”.

Har vi sunda proportioner mellan vad vi fragar efter och
kraver och vad vi ar beredda att betala? Cirkularitet
sparar ofta pengar, men inte alltid, och inte med en gang.

* Nar vi ska vélja nya leverantorer, har vi fatt med 6nskemal eller krav
som beror cirkularitet?

6 Vill du fa fler tips och se verktyg? G 0



Tavlan Kommunicera

Kommunicera cirkularitet till kund:

Att kommunicera cirkularitet

Innan ni kommunicerar ar det viktigt att veta pa vilket satt ni ar “cirkuldra”, sa att ni inte kommunicerar
saker som inte ar sant. Vet ni inte riktigt vad cirkularitet innebar for er, lar er mer forst.

Cirkularitet kopplas till ett kundvarde precis som all marknadsforing, men med héga krav pa att det ni
pastar stammer.

Fundera pa vilka saker ni vill lyfta fram, kika garna pa hur era konkurrenter uttrycker sig.
Se kundfragor som en mojlighet att mota nya 6nskemal eller tillfalle beratta om saker ni ar bra pa.

Onskar kunden siffror;

* Hur tanker kunden anvanda sifforna? Integrera i egen kommunikation eller hadllbarhetsredovisning?
For att valja mellan olika produkter eller leverantorer? Detta ger ledtradar till hur ni bor kommunicera
de siffror ni presenterar.

* Racker det med enkel produktinformation, sdsom procent atervunnet material, kemikalieinnehall osv.
« Onskar, eller krdver, kunden att siffrorna tas fram enligt ndgon sérskild standard eller format?
* Behover siffror vara verifierade av tredje part?

6 Vill du fa fler tips och se verktyg? G 0



E Vi har kunder som 6nskar fakta som ar enligt
® standard eller verifierat av nagon annan, tex
markning eller EPD

oo
R‘?{_@ Vi vill kommunicera pa annat sitt

E——




Tavlan Verktyg och metoder

o0 o0 o [ [ [ (X o0 o0 Krav pé o ..
Verktyg for att forsta vad cirkularitet innebar for foretaget comaatens | Krav pa tid
Cirkuldr Business Model Canvas, med handledning. Affarsplan pa en sida. Verktyget anvands bast som
underlag for diskussioner i en workshop, med arbete bade fore och efter. Medel Medel
Circular Strategies workshop. Produktfokus. Ett fardigt workshopmaterial pa engelska av Ellen Mac Arthur Medel Medel
Foundation. Fungerar som en kompetensutvecklingsinsats dar man redesignar en vanlig produkt. cde ede
Ekocentrums matmetod for hallbar cirkuldr ekonomi En kortfattad vagledning for hur man kan styra for )
cirkuldr ekonomi, riktat till mindre foretag. Lag Medel
Start-kit for Cirkular Omstallning. En guide for dig som vill ta forsta steget mot cirkular ekonomi med stod i L3 Medel
1SO 14001 och 1SO 44001. a8 €ae
Circularity Protocol for Business (GCP). Ett ramverk for att mata, hantera och kommunicera foretagets
cirkulara prestanda, med ett heltackande grepp pa cirkularitet. Den ar kompatibel med etablerade Hbg Hbg

standarder som I1SO 59020, GRI och GHG-protokollet, vilket gor det anvandbart f6r rapportering och
jamforbarhet.

O

Bladdra bland

verktygen


https://tillvaxtverket.se/download/18.3744253c18d877d9b9874365/1709123296759/Cirkulär-Business-Model-Canvas-2024.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.3744253c18d877d9b9874367/1709123327389/Handledning-Ta-steget-till-cirkulär-affärsutveckling-2024.pdf
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/circular-design-guide/resources
https://www.ekocentrum.se/wp-content/uploads/2024/02/Ekocentrums-matmetod-for-hallbar-cirkular-ekonomi.pdf
https://cv.fredskvist.com/insikter-och-verktyg
https://www.wbcsd.org/resources/a-global-framework-to-measure-manage-and-communicate-business-circularity/?submitted=true

Tavlan

Verktyg och metoder

Verktyg for att forbattra en produkt eller tjanst ur

Krav pa o 4s
. . . Krav pa tid

cirkularitetsperspektiv kompetens P
Empathy map. Metoden gar ut pa att satta sig in i och forsta kundens behov for att kunna skapa attraktiva
tjanster och produkter. Kraver information fran riktiga kunder for att ha relevans, exempelvis via samtal Lag Medel
kompletterat med enkater.
Circular designs ideation pack. Kort som ar tankta for intern workshop, med fragor for att utmanai
framforallt produktutveckling samt exempel pa cirkuldr design eller tjanster. Behover foregas av insikter Medel Medel
kring vad som ar relevant ur cirkularitetssynpunkt for ditt foretag, kanske via andra verktyg.
Value Hill. Produktfokus. En modell som visualiserar produktens varde over tid och identifierar cirkulara
affarsmojligheter. Den hjalper foretag att forsta var i livscykeln varde skapas och forloras. Omfattar Lig Lig
perspektivet att samarbeta med andra for att bidra i cirkulara upplagg.
Material Circularity Indicator (MCI). Excel-baserat verktyg som mater hur cirkulara materialfléden ar i en
produkt och berdknar ett index baserat pa atervinningsgrad, materialateranvandning och produktens Hog Hog
livslangd. Verktyget kan anvandas i produktutvecklingen vid jamférelse mellan alternativ. Kraver excelvana.
Circular opportunities Ett workshopstdd for att precisera nya cirkulara maojligheter i framforallt L3g Lig

produktutveckling.

O

Tidigare verktyg

Bladdra bland
verktygen


https://www.interaction-design.org/literature/article/empathy-map-why-and-how-to-use-it
https://www.use2use.se/downloads/
https://cdn.prod.website-files.com/5d26d80e8836af2d12ed1269/5dea74fe88e8a5c63e2c7121_finance-white-paper-20160923.pdf
https://www.thinkstep-anz.com/services/circular-economy/material-circularity-indicator-mci-calculator/
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/2ab74e7dd8cd06af/original/Circular-opportunities-worksheet.pdf

Tavlan Verktyg och metoder

Krav pa

kompetens Krav pa tid

Verktyg for att utveckla tjanster

Empathy map. Metoden gar ut pa att satta sig in i och forsta kundens behov for att kunna
skapa attraktiva tjanster och produkter. Kraver information fran riktiga kunder for att ha Lag Medel
relevans, exempelvis via samtal kompletterat med enkater.

Cirkular Business Model Canvas, med handledning. Affarsplan pa en sida.. Verktyget anvands bast som
underlag for diskussioner i en workshop, med arbete bade fore och efter. Medel Medel

Circular Value proposition

Workshopstod. Metoden gar ut pa att underlatta att beskriva ett cirkulart erbjudande till kund.
Kraver information fran riktiga kunder for att vara relevant, exempelvis via samtal kompletterat med
enkater.

Medel Medel

Ecodesign assessment services. En kartlaggning over hela verksamheten med fére och
efterperspektivet, fokus pa tjanster. Kartlaggningen sker genom reflektionsfragor. Behover Lag Medel
kompletteras med att prioritera och vardera vad som ar viktigt ur ett kund och affarsperspektiv.



https://www.interaction-design.org/literature/article/empathy-map-why-and-how-to-use-it
https://tillvaxtverket.se/download/18.3744253c18d877d9b9874365/1709123296759/Cirkulär-Business-Model-Canvas-2024.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.3744253c18d877d9b9874367/1709123327389/Handledning-Ta-steget-till-cirkulär-affärsutveckling-2024.pdf
https://circularhub.se/circular-value-proposition-canvas/
https://circulardesign.tools/wp-content/uploads/2021/04/EDC_EcodesignAssessment_Service.pdf

Tavlan Verktyg och metoder

Verktyg for att utveckla nya cirkulara erbjudanden o P s | Kravpatid
Cirkular Business Model Canvas, med handledning. Affarsplan pa en sida. Verktyget anvands bast som Medel Medel

underlag for diskussioner i en workshop, med arbete bade fore och efter.

Circular designs ideation pack. Kort som ar tankta for intern workshop, med fragor for att utmanai
framforallt produktutveckling samt exempel pa cirkuldr design eller tjanster. Behover foregas av insikter kring Medel Medel
vad som ar relevant ur cirkularitetssynpunkt for ditt foretag, kanske via andra verktyg.

Lean startup En metod for att bygga och utveckla foretag genom forbattringsarbete med kundinsikter och
kontinuerligt larande. Metoden ar utvecklad for it-losningar, men kan anpassas for annan utveckling.

Value Hill. Produktfokus. En modell som visualiserar produktens varde over tid och identifierar cirkulara
affarsmojligheter. Den hjalper foretag att forsta var i livscykeln varde skapas och forloras. Omfattar Lag Lag
perspektivet att samarbeta med andra for att bidra i cirkulara upplagg.

Concept selection. Workshopstod for prioritering av cirkulara idéer. Lag Lag

O Tidigare verktyg BI?{S ?krfy:;annd


https://tillvaxtverket.se/download/18.3744253c18d877d9b9874365/1709123296759/Cirkulär-Business-Model-Canvas-2024.pdf
https://tillvaxtverket.se/download/18.3744253c18d877d9b9874367/1709123327389/Handledning-Ta-steget-till-cirkulär-affärsutveckling-2024.pdf
https://www.use2use.se/downloads/
https://scienceparkskovde.se/sv/aktuellt/lean-startup-metoden-som-hjalper-entreprenorer-att-lyckas-snabbare/
https://cdn.prod.website-files.com/5d26d80e8836af2d12ed1269/5dea74fe88e8a5c63e2c7121_finance-white-paper-20160923.pdf
https://content.ellenmacarthurfoundation.org/m/5a5e06e1ba18f64d/original/Concept-selection-worksheet.pdf

Tavlan Verktyg och metoder

Verktyg fér en mer resurs- och energieffektiv tillverkning omantens | Kravpatid
Energikartlaggning. Energimyndighetens gratis verktyg och checklistor som kan anvandas. Exempelvis Medel Medel

excelbaserad "Mall for uppfoljning och nyckeltal for foretagets energianvandning.

Resurskartlaggning i Excel. Har finns inget fardigt verktyg, utan ni gor sjalva i excel. Kartlagg era resursfloden
genom produktionen genom massbalanser for in och utfléden, inklusive utslapp, sidofloden och avfall. Detta
for att fa storleksordningen, bild av om det finns resurssloseri ndgonstans i produktionen. Kan géras med Medel Medel
hjalp av befintlig information i form av produktions KPI:er, fakturor eller insamlad miljdinformation for
exempelvis EPD:er eller klimatredovisningar. Aven genom att félja produktionen pa plats.

Circularity Protocol for Business (GCP). Ett ramverk for att mata, hantera och kommunicera foretagets
cirkuldra prestanda, med ett heltackande grepp pa cirkularitet. Den ar kompatibel med etablerade

standarder som ISO 59020, GRI och GHG-protokollet, vilket gbr det anvandbart for rapportering och e el
jamforbarhet.

ISO 59000-serien ger ett gemensamt ramverk for att implementera och mata cirkular ekonomi. Serien

omfattar flera standarder, dar ISO 59004 definierar principer och implementeringssteg, ISO 59010 fokuserar Hog Hog

pa affarsstrategier och I1SO 59020 ger metoder for att mata cirkularitet. Kraver utbildning och/eller extern
kompetens for tillampning.

c Tidigare verktyg Bligify;annd



https://www.energimyndigheten.se/effektiv-energianvandning/foretag/vagledning-och-hjalp/energiledning/
https://www.wbcsd.org/resources/a-global-framework-to-measure-manage-and-communicate-business-circularity/?submitted=true
https://www.iso.org/committee/7203984/x/catalogue/p/1/u/0/w/0/d/0

Tavlan Verktyg och metoder

Krav pa

kompetens Krav pa tid

Verktyg for kommunikation av cirkularitet via standard eller siffror

EPD (Environmental Product Declaration). Ett standardiserat satt att redovisa miljopaverkan, som ska
verifieras av en extern revisor. De ar en rad olika standarder som berors, som den grundlaggande europeiska
standarden EN 15804 (byggprodukter), den internationella standarden ISO 14025, som faststaller allmanna Hog Hog
principer och krav for miljodeklarationer. Dessutom anvands ISO 14040/14044 som ramverk for
livscykelanalyser (LCA). Lanken ar till Trafikverkets pedagogiska information till leverantérer.

Miljomarkning och branschspecifika redovisningsmetoder/markningar med extern granskning. | olika
branscher utvecklas egna “standards” for hur miljopaverkan inklusive cirkularitet kan redovisas. Exempel:
Svanenmarkningen, dar cirkularitet ofta finns med i kriterierna, vanligt fér konsumentprodukter. LANK. Medel Hog
For byggbranschen finns BASTA och Byggvarubedomningen. Plus certifiering av hela byggnader, sasom
Miljdbyggnad, BREEAM och LEED, LANK

Circularity Protocol for Business (GCP). Ett ramverk for att mata, hantera och kommunicera foretagets
cirkuldra prestanda, med ett heltackande grepp pa cirkularitet. Den ar kompatibel med etablerade standarder Hog Hog
som ISO 59020, GRI och GHG-protokollet, vilket gor det anvandbart for rapportering och jamforbarhet.

ISO 59000-serien ger ett gemensamt ramverk for att implementera och mata cirkular ekonomi. Serien
omfattar flera standarder, dar ISO 59004 definierar principer och implementeringssteg, ISO 59010 fokuserar
pa affarsstrategier och I1SO 59020 ger metoder for att mata cirkularitet. Kraver utbildning och/eller extern
kompetens for tillampning.

c Tidigare verktyg Bligify;annd

Hog Hog



https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/miljo---for-dig-i-branschen/arbetssatt-och-metoder-for-miljo-i-vag--och-jarnvagsprojekt/livscykelanalys-i-anlaggningsprojekt/miljovarudeklarationer-epd/
https://www.svanen.se/
https://www.bastaonline.se/
https://byggvarubedomningen.se/bedomningar/hallbara-leveranskedjor/
https://www.sgbc.se/certifiering/
https://www.wbcsd.org/resources/a-global-framework-to-measure-manage-and-communicate-business-circularity/?submitted=true
https://www.iso.org/committee/7203984/x/catalogue/p/1/u/0/w/0/d/0

Tavlan

Verktyg och metoder

Tips och rad for att kommunicera
cirkularitet till kund

Hall koll pa sanningen. Det ar viktigt att kommunicera pa ett trovardigt satt. Ta
garna stod i Internationella Handelskammarens checklista for pastaenden.

Nagra generella tips*:

Var tydliga. Pa vilket satt galler era pastaenden om cirkularitet. Hela livscykeln?
Vid anvandning?

Undvik abstrakta och generella begrepp som cirkulart, klimatvanlig, hallbar eller
gron. Gor det lattare for mottagaren att forsta vad ni menar.

Sakerstall att era pastaenden ar underbyggda och kan granskas. Bevisbordan
ligger pa er och ni behdver ha dokumenten tillgangliga.

Jamfér med andra pa ett rattvist satt. Sakerstall exempelvis att de tester och
data ni hanvisar till bygger pa jamforbara forhallanden.

Lyft sjilva fram era svagheter och prata éppet om era utmaningar. Oppenhet
signalerar ansvarstagande, bygger fortroende och visar era hogt stallda
ambitioner.

Se till att alla som kommunicerar externt kan reglerna for
hallbarhetskommunikation. Medarbetare som ar trygga med era milj6- och
klimatpastaenden ar battre ambassadorer for ert varumarke.

*) anpassat och plockat fran Westander ”10 tips om att undvika greenwashing”

Klicka for mer information

Handelskammarens
checklista (extern lznk)

Ekocentrums tips for

kommunikation (Steg 5)
(extern lank)

Bladdra bland

Tidigare verktyg verktygen


https://www.ekocentrum.se/wp-content/uploads/2024/02/Ekocentrums-matmetod-for-hallbar-cirkular-ekonomi.pdf
https://www.ekocentrum.se/wp-content/uploads/2024/02/Ekocentrums-matmetod-for-hallbar-cirkular-ekonomi.pdf
https://icc.se/wp-content/uploads/2022/04/Miljo%CC%88-ochKlimatriktlinjer_2022-Checklista.pdf

Tavlan Verktyg och metoder

Verktyg for att bli en mer cirkular kund rav pa Krav pé tid

kompetens

Cirkuldra malkartan. En matris som illustrerar olika cirkuldra strategier och malsattningar. Finns
tillgangligt pa svenska. Medel Lag
Upphandling for att framja cirkuldar ekonomi | Upphandlingsmyndigheten

8 steg
Circular Procurement in 8 steps | European Circular Economy Stakeholder Platform . .
. : T . . i : Lag HoOg
rapport pa 150 sidor som ar mojlig att lasa oversiktligt och dyka ner i de steg
som verkar mest relevanta.
Tidigare verktyg Bl bl

verktygen



https://www.upphandlingsmyndigheten.se/om-hallbar-upphandling/miljomassigt-hallbar-upphandling/upphandling-for-att-framja-cirkular-ekonomi/
https://circulareconomy.europa.eu/platform/en/toolkits-guidelines/circular-procurement-8-steps

Tavlan

Verktyg och metoder

Tips och rad for struktur och mal

Lir er mer om cirkularitet, om ni inte riktigt vet vad ni vill géra. Klicka pa ”"Overgripande
verktyg” till hoger.

Integrera i er verksamhetsstyrning. Om ni arbetar i enlighet med 1SO14001 eller 9001-
standarden, baka in cirkulariteten i den. Om ni rapporterar enligt CSRD eller GRI, anpassa
efter det.

Nar ni bestamt er for vad ni vill - satt mal!
Mal kan vara av olika slag, exempel:

» Utredande, dvs ta reda pa mer innan beslut.
 Aktiviteter, dvs konkreta atgarder som ska vidtas.

« Overgripande, minska klimatbelastningen med Y%. Fér att bli hanterbart, behéver
sadana mal brytas ner sa det blir begripliga och hanterbara for de som ska forverkliga
dem.

Alla mal behover vara forankrade, kommunicerade, realistiska och begripliga for dem det
beror. For att de ska ha effekt behdver man ocksa bry sig om hur det gar med malen, folja upp
dem och tillsatta resurser for genomforandet. Ett satt att uttrycka det ar “SMART”, dvs:
Specifikt, Matbart (eller uppféljningsbart), Accepterat, Realistiskt och Tidssatt.

Klicka for mer information
. Overgripande verktyg

‘ Integrera i 1ISO14001 (extern lank)

‘ Exempel pa KPl.er/nyckeltal

‘ Tips och rad om matning

Bladdra bland

Tidigare verktyg DA —


https://cv.fredskvist.com/insikter-och-verktyg
https://cv.fredskvist.com/insikter-och-verktyg

Tavlan

Verktyg och metoder

Tips och rad for matning av cirkularitet

Att mata kraver bade tid och resurser, men kan dven vara en “styrsignal” dvs paverka vilka
atgarder ett foretag vidtar. Det ar darfor viktigt att tdnka igenom innan vad och varfér man
mater.

Nagra tankar pa vagen:

* Vad ar viktigt att mata? Koppla garna det cirkulara till intakter, produktions-kostnader,
kundndjdhet. Detta sa att det cirkuldra kopplas tydligare till er affar.

* Vad ska du ha matvardena till? Folja effekterna av insatser ni gor? Folja utvecklingen av
marknaden? Hitta nya atgardsomraden? Valj matt som bast ger den information ni
behover for syftet.

 Vilka ska se och bry sig om méatviarden? Anstéllda? Agare? Kunder? Myndigheter? Vissa
matmetoder kan vara kravstallda.

* Gar det att gora matning sa att de starker kundrelationer? Exempelvis genom att de ger
mojlighet till relationsstarkande samtal.

* Innan ni borjar en ny matning, kolla om det redan finns matningar som gar att
anvanda? Exempelvis i bokforingen, i myndighetsrapportering, i kunddialog?

Klicka for mer information

‘ Matning enligt standard

‘ Matning for resurseffektivitet

. Exempel pa KPl:er

Bladdra bland

Tidigare verktyg DA —



Verktyg och metoder

Exempel KPl:er Key Performance Indicator (nyckeltal)

TILLVERKNING

PRODUKTER

TJANSTER

Energiforbrukning kWh/
producerad enhet

Nyttjandegrad (tid/produkt)

Procent salt uthyrt/total forsaljning

Spill (%, eller kr forlorat varde)

Andrahandsvarde pa
marknadsplats

Andel kopta fossilfria
distributionstjanster

Kostnad avfall/producerad enhet

Genomsnittlig livslangd

Antal serviceavtal

Andel leverantdrsavtal med
cirkuldra krav/6nskemal som foljts

upp

Demonteringstid
(minuter/produkt)

Antal renoveringar/total forsaljning

Materialatervinningsgrad (%)

Procent atervunnen ravara

Andel reparationstjanster utan
reklamationer.

| slutrapporten for “Cirkular affarsstyrning” finns fler exempel. Rapporten finns pa RE:Sources hemsida

Tidigare verktyg



